
Retour d’expérience: 
Développement de la Recherche 

J.Ph SUPPINI

Journée de la  Recherche Clinique en cancérologie 18/01/2017 

Je déclare n’avoir aucun conflit d’ intérêt



2008

Intérêt de quelques Médecins/ IDE 
Activité existante mais fragile et non structurée
Pas ou peu de personnels et de moyens

__________________________________
Création d’une URC (accord cadre CHU de Nice) 
et non un simple soutien ARC/TEC. 
Référent(s): pour directions/PI/ Promoteurs) 
Se doter d’un socle de compétences pour 
encadrer et centraliser les activités 
administratives, techniques et réglementaires



Les difficultés

Investir dans un contexte difficile

Absence de référencements industriels ou académiques:
faire ses preuves/ réseaux.

Manque de moyens: recettes et personnels, attractivité
des postes

Manque de reconnaissance /connaissance interne

Blocages des services support: Pharmacie/
Laboratoires …



Organisation et Investissement

Un projet institutionnel ( CME / Direction): PM

Une gouvernance: Direction, unité support et comité

scientifique

Centralisation de toutes les missions sur un service unique
avec la supervision d’un professionnel de la recherche
référent pour faire le lien entre les différents acteurs
(directions fonctionnelles, PI, services, partenaires, …)

Investissements réguliers et progressifs « par paliers »,
visant à soutenir l’ensemble de l’activité:

RH, postes polyvalents ( TEC labo/ IDE)
Locaux, Matériels, …



Un développement actif

Objectifs
Rentabilité (à intégrer dans les choix)
Exigence réglementaire / BPC
Qualité du service rendu / Image / attractivité
(objectifs d’inclusion, services, compétitivité…)

Prospection d’activité (auprès des industriels, des institutions)

Prospection de nouveaux investigateurs (communication ++,
aides et conseils…)

Diversification des missions: Prestations réglementaires,
Promotion, recherche paramédicale, recherche translationnelle

Recherche de partenaires pour mutualiser les moyens



GESTION 

INVESTIGATION

PROMOTION

QUALITE

METHODOLOGIE

COMMUNICATION
PARTENARIATS

AVIS
EXPERTISE

COMITE SCIENTIFIQUE
Président du Comité

UNITE SUPPORT
Responsable- Chargé de 

Mission

COMITE DE PILOTAGE DE LA RECHERCHE 
DAM et  de la Recherche / CME

Développement Stratégique – Investissement -Arbitrage



Un déploiement local



EVOLUTION DE L’ACTIVITÉ

2009 2014 2016 2017

Etablissements 1 1 3 4 ou +

Nb d’essais en 
cours

45 100 180 >200

Patients inclus 
dans les essais 
en cours

30 600 1 250 2 000

% promotion
industrielle 20 % 30% 40% >50%

% essais 
Interventionnels 70% 80% 90% 90%

Protocoles à 
promotion 
interne /an

0 2 5 > 10

Recettes totales 30 000 € 650 000 € 1 250 000 € 1 500 000 €

dont   MERRI
- 485 000 € 960 000 €

(844000 + 116000)
> 1 000 000€

Collaborateurs 1 7 15 > 20



Tps Médical

Chefs de projet
2016: 1,5ETP   2017: 1,5-2,5 ETP

ARC
2016: 6 ETP   2017: 8-10 ETP

IDE-ARC
2016: 4 ETP   2017: 5-7 ETP

TEC Support
2016: 1 ETP   2017: 1-2 ETP

Personnels Administratifs
2016: 1,5 ETP   2017: 1,5-2,5 ETP

Biostatisticien
Projet 2017

Data managers

Ingénieur qualité

Projets à court terme

Effectifs Unité Support

Management- Expertise
2016 / 2017: 1 ETP

Au total:
2016: 15 ETP

2017: > 20 ETP 



MERCI


